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Hauptreferat ,,Gesellschaftlicher Wandel — Wandel in den Sportvereinen
und Verbénden?*
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Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Universitat Paderborn

1atzt den Einbruch der Jugendquote

e zunehmende Alterung.

iografischen Wandel offenbar unzurei
igend; Vernachlassigung der Alteren)

die Alteren Orientierungsfunktj

Doreen Reymann, Universitat Paderborn
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Gesellschaftlicher Wandel als
Gestaltungsoption fiir den vereins- und

verbandsorganisierten Sport

LSB Hessen
Frankfurt, 20. September 2008

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun & Doreen Reymann, M_A_
Universitat Paderbomn

Department Sport & Gesundheit
www_forschungzzentrum-be uni-paderbom.de

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun & Doreen Reymann, MLA_, Unr\ersrté‘t Paderbom
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Was Sie erwartet:

1. Steuerung des Personals als Herausforderung:
Professionalisierung des ,Neuen Ehrenamts” als Zukunftsaufgabe

2. Steuerung der Umweltbeziehungen als Herausforderung:
kommunale Netzwerke als Zukunftsaufgabe

3. Steuerung von Gesellschaftspolitik als Herausforderung:
Gesundheitsorientierung und -forderung als Zukunftsaufgabe

4. Fazit

Prof. Dr. Dr. Sebasiian Braun & Doreen Reymann, Liniversitat Paderbom
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Steuerung des Personals als
Herausforderung: Professionalisierung
des ,,Neuen Ehrenamts“ als
Zukunftsaufgabe

Prof. Dr. Dr. Sebasilan Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbom
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Engagement in verschiedenen geselischaftlichen Bereichen

1 Beviikenang ab 14 Jahran [Angaben in %, Mehrfachneanungen)
- Qusiles:  Fredwiiligencorasy 18868-2004°

Mittlere Bereiche
P - Feuenwehr und Retiungsdienste
Sehr grolte Bereiche sy
- Sportund Bewegung  11%/ 11% - Benufl. Interessenvertrefung
2.5% I 2.5%
- Polifik und Interessemvertretung
Grofe Bereiche 2.5% [ 2.5%
- Schule und Kindergarten - Urmaslt und 'I'ler:i;u:z a6
B% / T% 2
, - Jugendarbeit und Bildung
- Kirche und Religion 1.5% 1 2.5%
5 F 8%
= - Lokales Blrgerengagement
- Freizeit und Gesalligkeit 1.5%96 [/ 2%
5.5% I 5%
- Kt und Musik Kleinere Bereiche
506 / 5.5% s : :
- Sozialer Bereich -1% M%:
PR Justiz und Kriminalitatsprobleme
0% / 0.5%

Prof. Dr. Dr. Sebasiian Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbom
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1 Rekrutierung und Bindung von Ehrenamtlichen
’ als zentrales Organisationsproblem

Bnart auces. * Seit Jahrzehnten betrachten die Sportvereine die Rekrutierung und
: Bindung von Ehrenamtlichen als zentrales Organisationsproblem
A4S  (z.B. FISAS 1990, 1996, Sportentwicklungsbericht 2005/06).

* Zeitreinenvergleich 1999-2004: Der Anteil der Engagierten im

Sportverein, die sich mehr als 5 Stunden pro Woche engagieren,
sinkt betrachtlich (1999: 31%, 2004: 22 2%).

In qualitativer Hinsicht ist der vereinsorganisierte Sport mit einem
»Strukturwandel des Ehrenamts® konfrontiert! Auf diesen Wandel hat er
bislang nur unzureichend reagiert!

Prof. Or. Dr. Sebasiian Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbom
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1. sotrukturwandel des Ehrenamts®
LAltes Ehrenamt® ~Neues Ehrenamt®
weltanschauliche und dauerhafte vielfaltige, zeitlich befnistete, pragmatische und
Bindung an eine charaktenstische tatigkeitsorientierie Engagements
Tragerorganisation
milieugebundene Sozialisation biographische Passung
selbstloses Handeln, Morm der Gegenseitigkeit;
Aufopferung und Firsorge Medium der Selbstfindung und Selbstsuche
unentgeltlich Honorartatigkeit, Niedriglohnbeschaftigung
Laientatigkeit ausbildungsorientiert, Kompetenzentwicklung,
{Semi-) Professionalitat

Prof. Or. Dr. Sebasilan Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbom
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Steuerung der Umweltbeziehungen als
Herausforderung: kommunale Netzwerke
als Zukunftsaufgabe
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Or. Dr, Sebasilan Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbam
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2 Am Ende des Traums vom Staat als
’ ,Huter und Wachter des Gemeinwohls*“

Prof. Or. Dr. Sebasiian Braun & Doreen Reymann, Univessitat Paderbom
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2. _ Vom Wohlfahrtsstaat zur ,Wohlfahrtsgesellschaft"

el

m; - Neuordnung des institutionellen Arrangements der Wohlfahrisproduktion

= umfangreichere Einbindung von nichi-staatlichen Akteuren
der Wohlfahrisprodukiion wie (Sport-)Vereine

= Leitbild vom ,ermoglichenden”, ,aktivierenden“ Staat

Prof. Dr. Dr. Sebasiian Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbom
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2 Sportvereine in einem neuen ,,Wohlfahrtspluralismus‘“?

Kooperationen

Anteil an Vereinen, die mit Kindergarten/

Kinderttagesstatte kooperieren
{in %)

Andail an Varainen. dhe Mt Kindamamen®. kooperianan

riadrig hoch
Teimishlian
BT T
______ Bundeswert: 46,7
i !Aﬂ_.. Hoogeration

Zusammenarbeit bel Angebotserstellung

{Sportentwickiungsbericht 2007/08)
Prof. Or. Dr. Sebasilan Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbam
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Steuerung von Gesellschaftspolitik als
Herausforderung: Gesundheitsorientierung
und -forderung als Zukunftsaufgabe

Prof. Dr. Or. Sebasilan Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbom

Pm - g |
Hﬁgﬂf = . l—h—‘% "F 'J&Hu*j Pjg diun ':}.‘!E‘Jh,’,ﬁﬂi?t‘l'
3. Die Sportvereine im demografischen Wandel

Kindheit und Jugend werden strukturell kna

- Rund die Halfte der Sportvereine sind in ihrem konkreten Handeln vom
demografischen Wandel betroffen.

i Ruckfall der Jugendguote hinter die Altenguote:

- Ein Drittel der Sportvereine unterschatzt den Einbruch der Jugendquote
in der Gesellschaft.

= Mehr als die Halfte unterschatzen die zunehmende Alterung.

= Die Sportvereine sind auf den demografischen Wandel offenbar unzureichend
vorbereitet: Konzentration auf die Jugend; Vemachlassigung der Alteren.

Das ,,Gesundheitsmotiv“ hat fiir die Alteren Orientierungsfunktion!

Prof. Dr. Dr. Sebasiian Braun & Doresen Reymann, Universitat Paderbom
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3 Generation XXL
Einer Studie des Verbraucheministeriums Jedes fiinfte Kind ist zu dick
zufolge sind 42 Prozent der 10- bis 11- ... 10 bis 20 Prozent aller Kinder und Jugendlichen
Jahrigen Obergewichtig. Zuvor war man ubergewichiig.
. lediglich von 27 Prozent ausgegangen. Berlin (ddp), BundestagfErmnahrung/HIG
STZ 16.07.2004 17.06.2004

[WITHL L F R SSTNEE ]I ot

Deatschland, ein Land voll schlapper, dicker Kinder”
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Ubergewicht und Fettleibigkeit bei Zehnjdhrigen: 20% bei Madchen, 17% bei Jungen.
FAZ 15.09.2006

Gesundheitsforderung durch Bewegung in Kindheit und Jugend
gewinnt gesellschaftspolitische Prioritat!

Prof. Dr. Dr. Sebasiian Braun & Doresen Reymann, Liniversitat Paderbom

2 Die Sportvereine im demografischen Wandel
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REKI’UﬁEI’I.II'Ig und Bindung von Mitgliedern:

= Zur Bestandserhaltung der Vereine missen quantitativ und qualitativ differenzierte
Bewegungsangebote fir Altere mit einem deutlichen Gesundheitsbezug angeboten
werden.

= Zur Gesundheitsforderung von Kindern und Jugendlichen missen gesundheits-
orientierte Netzwerke mit staatlichen, privaigewerblichen und Nonprofit-
Organisationen aufgebaut werden.

Gesellschaftliche Funktionen des Sports:

- Unter gesellschaftspoliischen Gesichtspunkten muss der vereinsorganisierte Sport
unter Beweis stellen, dass er an den zukiinftigen gesellschafilichen Aufgaben der
Gesundheitsforderung aktiv mitarbeitet.

Prof. Or. Dr. Sebasiian Braun & Doreen Reymann, Linlversitat Paderbom
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3. Hessen auf dem richtigen Weg

Gesundheitsversorgung

Sportangebote im Gesundheilsbereich

{Summe}:
Anteil an Angeboten (in %)

Antall an Angetaten M Geaunamalizhedug

rigdnig Froish

Bundeswert: 14,0

[ Anteil an Angeboten

(Sportentwickiungsbsaricht 2007/08)
Prof. Dr. Dr. Sabasilan Braun & Doresen Reymann, Universitat Paderbom
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Fazit

Prof. Dr. Dr. Sebasiian Braun & Doresn Reymann, Universitat Paderbom
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Herausforderungen

(1) Steuerung von Personal: Innerorganisatorische Anpassung an
Wandel ehrenamtlichen Engagements und Qualifizierung fur
gesundheitsonentierte Sport- und Bewegungsarrangements

(2) Steuerung der Organisation: Offnung von Sportvereinen
gegeniber Netzwerkpartnem aus allen Sektoren (Staat, Markt,
MNonprofit-Sektor)

(3) Steuerung von Gesellschaftspolitik: Legitimation subsidiarer
staatlicher Forderung durch Mitgestaltung von
Gesundheitspolitik

Prof. Dr. Dr. Sebasiian Braun & Doreen Reymann, Univessitat Paderbom
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Prof. Or. Dr. Sebasiian Braun & Doreen Reymann, Universitat Paderbom
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AnschlieRend: Ubergang in die Arbeitsgruppen

AG 1: Regionale Netzwerke Sport und Gesundheit
Moderation: Veronika Riicker, Flihrungs-Akademie des DOSB;
Input: Gundl Friedrich, Sport und Gesundheit im Isb h

AG 2: Schule und Verein
Moderation: Dr. Daniel lllmer, Flihrungs-Akademie des DOSB;
Input: Stephan Schulz-Algie, Sportjugend Hessen

AG 3: Personalmanagement im Ehrenamt

Moderation und Input: Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Universitéat Paderborn
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